
  
 

 

 

 

 



 
 

 

 

1 

財團法人新北市文化基金會 藝文組織永續營運管理專班 

114年簡章 

114年6月20日公告 

一、專班宗旨  

藝起永續：從文化出發的氣候行動  

面對氣候變遷與全球2050淨零行動，永續是各領域的共同責任。文化不僅

展現創意、傳遞社會價值，更具凝聚共識、推動改變的力量。財團法人新

北市文化基金會開辦全國首創「藝文組織永續營運管理專班」，培育具備

永續治理視野與實務操作能力的藝文專業人才，協助藝文場域落實永續轉

型，回應國際趨勢與政策需求。 

二、專班目標 

 回應全球氣候挑戰：以藝文行動參與2050淨零轉型，結合全球永續趨勢。 

 強化永續治理能力：協助藝文場館導入永續思維，建立管理與營運機制。 

 推動文化永續實踐：透過創作與展演，讓永續理念深入文化行動與生活。 

 擴大社會影響力：跨界連結深化公眾參與，強化文化在永續行動的角色。 

三、課程架構與時數 

 專班分為初階班、進階班。未修習初階班，可修習進階班。 

 初階班課程：2天13小時，理論講述與實作課程各1天。 

 進階班課程：3天21.5小時，分永續營運、永續博物館、永續劇場三主題。 

其中永續營運2天14小時，永續博物館與永續劇場各1天7.5小時。 
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四、課程內容 

 藝文組織永續營運管理初階班 

主題 課程名稱 時數 

國內外藝文永續發展與趨勢 永續發展與氣候變遷 1 6H 

國際藝文場館的永續變革與趨勢 1 

當文化遇上永續：淨零轉型首部曲 1 

藝文場館永續治理與實務 博物館館藏永續管理 1.5 

永續藝文場館的治理與實踐 1.5 

藝文組織永續發展願景規劃 藝文組織永續發展願景實作 7 7H 

 藝文組織永續營運管理進階班 

主題 課程名稱 時數 

永續營運 

 

劇場綠皮書- 永續營運實作 3.5 7H 

藝文場域的能源盤點與資源連結 1.5 

藝文場館能源管理 2 

場館共融文化與實踐 2 7H 

如何衡量文化影響力與永續價值？ 2 

視覺設計的綠色供應鏈 3 

永續博物館 博物館的永續路徑 3 7.5H 

綠色策展與永續材質 2.5 

展場回收再生的循環設計 2 

永續劇場 劇場綠皮書- 永續製作實作 3.5 7.5H 

綠色演出技術實務 2 

永續製作與循環設計實務 2 

五、對象與人數 

文化藝術相關政府單位、博物館、表演藝術場館、劇團及策展團隊等文化

產業工作者，以新北市機關或團隊報名為優先；每班上限50人。 
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六、培訓重點 

（一）初階班 

 認識永續發展、氣候變遷與全球藝文永續行動趨勢與作法。 

 培養規劃藝文組織在環境、社會與經濟面向的永續願景能力。 

（二）進階班—永續營運 

 建立藝文組織永續管理與能源管理的核心觀念與實務技能。 

 理解永續營運評估指標與劇場綠皮書永續營運檢核工具的操作方法。 

 強化組織影響力、觀眾溝通、企業合作、共融設計與低碳文宣實踐。 

（三）進階班—永續博物館 

 理解博物館導入永續發展框架與永續發展目標(SDGs)的策略與實踐。 

 掌握綠色策展理念、永續材質與展示循環設計的整合應用。 

 探索展後物料的回收再生與循環再利用實務。 

（四）進階班—永續劇場 

 掌握劇場綠皮書的永續製作流程與碳排計算工具的實務應用。 

 了解表演藝術活動演出過程中的減碳策略與能源管理方式。 

 認識劇場的服裝、布景與道具的循環再利用設計實例。 

七、課程地點 

新北市板橋區府中路15號8樓（新北市設計中心） 

八、報名方式與時間 

 採Accupass平台線上報名，報名網址： 

https://www.accupass.com/event/2506110426281308250185 

 報名時間：即日起至開課前三個工作日（如114年7月11日課程報名截止

日為7月8日星期二，9月29日課程報名截止日為9月24日星期三）。 

九、課程時間 114年7月11日至9月29日  

初階班：114年7月11日 (五) 9:00-16:00、7月18日 (五) 9:00-17:00 

進階班：永續營運 8月14日 (四)9:00-17:00、8月29日(五) 8:30-16:30 

永續博物館9月12日 (五) 9:00-17:30 

永續劇場9月29日 (一) 9:00-17:30 

 



 
 

 

 

4 

 藝文組織永續營運管理初階班 課程時間表 

日期 主題 時間 課程名稱 講師 

7/11 

(五) 

國內外藝

文永續發

展與趨勢 

09:00 
–  

10:00 

永續發展與氣候變遷  黎明技術學院通識中心 

李文旗主任 

10:00 

–  

10:55 

國際藝文場館的永續變革與趨勢  茂識管理顧問有限公司 

黃梓柔顧問 

休息（10分鐘） 

藝文場館

永續管理 

11:05 

–  

12:30 

博物館館藏永續管理  藝科智庫 

石隆盛執行長 

12:30-13:30 休息 

國內外藝

文永續發

展與趨勢 

13:30 

–  

14:25 

當文化遇上永續：淨零轉型首部曲  中華經濟研究院 

第三研究所 

鄭睿合高級分析師 

休息（10分鐘） 

藝文場館

永續管理 

14:35 

–  

16:00 

永續藝文場館的治理與實踐  國家兩廳院 

林珣甄總監特助 

7/18 

(五) 

藝文組織

永續發展

願景實作 

09:00 

–  

12:00 

藝文組織永續發展願景實作  茂識管理顧問有限公司 

黃梓柔顧問 

12:00-13:00 休息 

13:00 

–  

17:00 

藝文組織永續發展願景實作  茂識管理顧問有限公司 

黃梓柔顧問 
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 藝文組織永續營運管理進階班 課程時間表 (*課程名稱時間異動) 

日期 主題 時間 課程名稱 講師 

8/14 

(四) 

永續 

營運 

09:00 

–  

12:30 

劇場綠皮書- 永續營運實作  茂識管理顧問有限公司 

黃梓柔顧問 

12:30-13:30 休息 

13:30 

–  

14:55 

藝文場域的能源盤點與資源連結  中華經濟研究院第三研究所 

鄭睿合高級分析師 

休息（10分鐘） 

15:05 

–  

17:00 

藝文場館能源管理  國家兩廳院工務部機電組 

李萬章組長 

 臺中國家歌劇院工務資訊部 

陳英傑經理 

8/29 

(五) 

永續 

營運 

08:30 

–  

10:25 

*場館共融文化與實踐 

 

 茂識管理顧問有限公司 

黃梓柔顧問 

 國家兩廳院顧客體驗部 

顧客經營組 謝孟瑾組長 

 國家兩廳院工務部營建組 

歐耀鍵組長 

休息（10分鐘） 

10:35 

–  

12:30 

*如何衡量文化影響力與永續價值？ 

 

 樹冠影響力投資股份有限公司 

楊家彥執行長 

12:30-13:30 休息 

13:30 

–  

16:30 

視覺設計的綠色供應鏈  半隻羊立體書實驗室 

葉洋共同創辦人 

 峻揚紙業有限公司 

洪月玲行銷經理 

 印研所有限公司 

柳子威創辦人 
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日期 主題 時間 課程名稱 講師 

9/12 

(五) 

永續 

博物館 

09:00 

–  

12:00 

博物館的永續路徑  國立故宮博物院登錄保存處 

鄭邦彥副研究員兼科長 

 國立臺灣博物館展示企劃組 

郭昭翎副研究員 

 國立自然科學博物館 

科學發展傳播中心/科學教育組 

吳景達博士 

12:00-13:00 休息 

13:00 

–  

15:25 

綠色策展與永續材質  永續材質圖書館 

陳靜珊組長 

 勝陽國際有限公司 

黃志宏業務經理 

 鷗映循環顧問有限公司 

呂智偉總監 

休息（10分鐘） 

15:35 

–  

17:30 

展場回收再生的循環設計  臺北市立美術館行銷推廣組 

修天容 研究助理 

 半隻羊立體書實驗室 

葉洋共同創辦人 
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日期 主題 時間 課程名稱 講師 

9/29 

(一) 

永續 

劇場 

09:00 

–  

12:30 

劇場綠皮書-永續製作實作  茂識管理顧問有限公司 

黃梓柔顧問 

12:30-13:30 休息 

13:30 

–  

15:25 

綠色演出技術實務  茂識管理顧問有限公司 

黃梓柔顧問 

 國家兩廳院演出技術部 

許玉蕾經理 

 臺中國家歌劇院演出技術部 

俞慎欣舞臺技術專員 

休息（10分鐘） 

15:35 

–  

17:30 

永續製作與循環設計實務  山峸製作設計有限公司 

袁浩程執行總監 

 康國創意設計有限公司 

謝建國執行長 

 Underground Studio  

黃子儇創辦人 

十、參與證明取得方式 

（一） 完整修習初階班、進階班全部課程，可獲得人才培訓證明。 

證書名稱 取得資格 完成時數 

藝文組織永續營運管理人才培訓證明 

初階級 

完成初階班的全部必修課程 13 

藝文組織永續營運管理人才培訓證明 

進階級 

完成進階班的 

永續營運主題必修課程14H+ 

永續博物館或永續劇場其中

一個主題必修課程7.5H 

21.5 

（二） 修習主題課程(永續營運、永續博物館或永續劇場)，可獲課程研習證明。 
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十一、其他事項 

 參加課程之學員須配合簽到與簽退作業。如需申請修習證明，凡各課程

遲到逾 30 分鐘者，將視同缺課未到；請假或缺課達各主題課程總時數

四分之一（含）以上者，視為未達培訓標準，恕不發給修習證明。 

 本課程為免費提供，敬請珍惜資源，如無法出席，請事先通知以利調整。 

 為配合課程推廣需求，活動期間將進行錄影與拍照，報名參加者視為同

意授權本會使用肖像權及相關智慧財產權。 

 課程期間嚴禁自行錄影，講師簡報資料須經同意後方可提供，並僅限學

習使用，禁止公開散布或轉載。 

 本會保留對課程內容、形式、日期、時間、地點及講師等調整之權利，

包括課程之解釋、取消、停課、改期與延期等。 

 如遇天災或其他不可抗力之情形，將依政府公告為準，課程可能延期或

改以其他形式辦理，將於本會官方粉絲專頁公告，恕不另行個別通知。 

 本簡章未盡事宜，本會得視實際需要滾動修正，並以本會粉專公告為準。  

 聯絡資訊：財團法人新北市文化基金會 楊專員 

聯絡電話：（02）2965-1172分機 103  

電子信箱： service@ntccf.org 

服務時間：週一至週五 09:00–17:00（例假日休息） 
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附件 第一期與第二期課程名稱對照與培訓證明認列課程說明 

第一期上課學員若需申請藝術組織永續營運管理人才培訓證明，因第一期部分

課程名稱與第二期不同，本會依下表比照第二期課程名稱認列。 

藝文組織永續營運管理初階班 

主題 第二期課程名稱 第一期課程名稱 

國內外藝文永

續發展與趨勢 

永續發展與氣候變遷 永續發展與氣候變遷 

國際藝文場館的永續變革與趨勢 國際藝文場館管理與變革 

當文化遇上永續: 淨零轉型首部曲 無 

藝文場館永續

管理實務 

博物館館藏永續管理 博物館館藏永續管理 

永續藝文場館的治理與實踐 永續藝文場館的治理與實踐 

藝文組織永續 

發展願景規劃 

藝文組織永續發展願景實作 藝文組織永續發展願景 

藝文組織永續營運管理進階班 

主題 第二期課程名稱 第一期課程名稱 

永續營運 劇場綠皮書- 永續營運實作 劇場綠皮書-永續營運 

藝文場館能源管理 永續營運 

藝文場域的能源盤點與資源連結 無 

場館共融文化與實踐 多元共融與藝術推廣 

如何衡量文化影響力與永續價值？ 文化影響力 

視覺設計的綠色供應鏈 無 

永續劇場 劇場綠皮書- 永續製作實作 劇場綠皮書-永續製作 

綠色演出技術實務 無 

永續製作與循環設計實務 永續製作 

永續博物館 博物館的永續路徑 無 

綠色策展與永續材質 

*展場與文創產品的綠色解

方與永續材質 

*綠色策展 

展場回收再生的循環設計 無 

 


